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1. Ebenenmodell zur Einordnung der Berufsprofile der Immobilienwirtschaft  

Corporate Real Estate Management Real Estate Investment Management
Unternehmens-/ Investmentebene

Real Estate Portfoliomanagement 
Portfolio-Ebene

Real Estate Asset Management

Objekt-/ Portfolio-Ebene

Anlagenmanagement Property Management

Facility Management

Projektentwicklung- /management Objekt-/ Gebäudemanagement Transaktionsmanagement
Objektebene

In Anlehnung an: Dr. Schulte, Karl Werner; Teichmann, Sven A.: „Funkionen im Corporate Real Estate und Real Estate Investment Management“, in: Industriebau, 3/2007, S.51
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2. Definitionen der Kernprofile des Immobilienmanagements

Portfoliomanagement „Portfoliomanagement ist das strategische, performanceorientierte Management von gebündelten 

Vermögenswerten nach den Grundsätzen Rendite-Liquidität-Risiko im Interesse des Eigentümers“

Asset Management Weitere Bezeichnungen: Immobilienmanagement, strategisches Objektmanagement, 

Real Estate Management

„Immobilien-Assetmanagement ist das strategische, ergebnisorientierte Vermögensmanagement 

eines Immobilienbestandes auf Objektebene im Interesse des Eigentümers“

Property Management Weitere Bezeichnungen: Objektmanagement, Objektverwaltung, Hausverwaltung, 

kaufmännisches Facilitymanagement

„Propertymanagement ist die performanceorientierte Bewirtschaftung eines Objektes nach 

ökonomischen Grundsätzen“

Facility Management Facilitymanagement ist eine Managementdisziplin, die durch ergebnisorientierte Handhabung von Facilities 

und Services im Rahmen geplanter, gesteuerter und beherrschter Facility Prozesse eine Befriedigung der 

Grundbedürfnisse von Menschen am Arbeitsplatz, Unterstützung der Unternehmens-Kernprozesse und 

Erhöhung der Kapitalrentabilität bewirkt. Hierzu dient die permanente Analyse und Optimierung der 

kostenrelevanten Vorgänge rund um bauliche und technische Anlagen, Einrichtungen und im Unternehmen 

erbrachte (Dienst-)Leistungen, die nicht zum Kerngeschäft gehören.

Definitionsentwurf

Definition nach GEFMA:

GEFMA Basisrichtlinie 100 

Definition AK „Human Resources“

Definition AK „Human Resources“
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1. Auswertung der einschlägigen Fachliteratur, von Stellenausschreibungen, 
von Stellenbeschreibungen etc. zur Erarbeitung der Green Papers

2. Veröffentlichung der Green Papers bis 31. August, anschließend Einarbeitung 
der Vorschläge 

3. Präsentation der Berufsbilder als gif-Richtlinie auf der ExpoReal 2009

4. Vergleich der Berufsbilder mit internationalen Profilen (UK, NL, CH, A)

5. Definition neuer Berufsbilder: Projektsteuerung, Bewertung/Gutachter, 
Makler etc.

6. Enge Zusammenarbeit mit Hochschulen bzgl. der Inhalte

3. Bisherige Aktivitäten und weiteres Vorgehen
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4. Berufsbild Immobilien Portfolio Management
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5. Berufsbild Immobilien Asset Management
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6. Immobilien Property Management
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7. Immobilien Facility Management
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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