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1. Ebenenmodell zur Einordnung der Berufsprofile der Immobilienwirtschaft
2. Definitionen der Kernprofile des Immobilienmanagements
3. Bisherige Aktivitaten und weiteres Vorgehen
4. Berufsbild Immobilien Portfolio Management
5. Berufsbild Immobilien Asset Management
6. Berufsbild Immobilien Property Management

7. Berufsbild Immobilien Facility Management
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Eigentimer / Investor

3. Fachtagung ,,Personalmanagement in der ImmoblllenW|rtschaft
1. Ebenenmodell zur Einordnung der Berufsprofile der Immobilienwirtschaft

Unternehmens-/ Investmentebene

Corporate Real Estate Management

Real Estate Investment Management

Portfolio-Ebene

Real Estate Portfoliomanagement

Nutzer

Real Estate Asset Management

Anlagenmanagement

Property Management

Objekt-/ Portfolio-Ebene

Facility Management

Projektentwicklung- /management

Objektebene

Objekt-/ Gebaudemanagement

Transaktionsmanagement

In Anlehnung an: Dr. Schulte, Karl Werner; Teichmann, Sven A.: ,Funkionen im Corporate Real Estate und Real Estate Investment Management®, in: Industriebau, 3/2007, S.51
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3. Fachtagung , Personalmanagement in der Immobilienwirtschaft"

2. Definitionen der Kernprofile des Immobilienmanagements

Portfoliomanagement ,Portfoliomanagement ist das strategische, performanceorientierte Management von gebindelten

Definitionsentwurf Vermogenswerten nach den Grundséatzen Rendite-Liquiditat-Risiko im Interesse des Eigentumers*

Asset Management Weitere Bezeichnungen: Immobilienmanagement, strategisches Objektmanagement,

Definition AK ,Human Resources*” Real Estate Managemem

.iImmobilien-Assetmanagement ist das strategische, ergebnisorientierte Vermdégensmanagement
eines Immobilienbestandes auf Objektebene im Interesse des Eigentimers*

Property Management Weitere Bezeichnungen: Objektmanagement, Objektverwaltung, Hausverwaltung,

kaufmannisches Facilitymanagement
Definition AK ,Human Resources*

.Propertymanagement ist die performanceorientierte Bewirtschaftung eines Objektes nach
okonomischen Grundsatzen*

Facility Management Facilitymanagement ist eine Managementdisziplin, die durch ergebnisorientierte Handhabung von Facilities

und Services im Rahmen geplanter, gesteuerter und beherrschter Facility Prozesse eine Befriedigung der
Definition nach GEFMA:

o Grundbedurfnisse von Menschen am Arbeitsplatz, Unterstutzung der Unternehmens-Kernprozesse und
GEFMA Basisrichtlinie 100

Erhéhung der Kapitalrentabilitat bewirkt. Hierzu dient die permanente Analyse und Optimierung der
kostenrelevanten Vorgéange rund um bauliche und technische Anlagen, Einrichtungen und im Unternehmen
erbrachte (Dienst-)Leistungen, die nicht zum Kerngeschaft gehdren.
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3. Fachtagung , Personalmanagement in der immobiliehWirtschaft“

3. Bisherige Aktivitaten und weiteres Vorgehen

von Stellenbeschreibungen etc. zur Erarbeitung der Green Papers

Auswertung der einschlagigen Fachliteratur, von Stellenausschreibungen,

. Veroffentlichung der Green Papers bis 31. August, anschlieBend Einarbeitung

der Vorschlage
. Prasentation der Berufsbilder als gif-Richtlinie auf der ExpoReal 2009
. Vergleich der Berufsbilder mit internationalen Profilen (UK, NL, CH, A)

. Definition neuer Berufsbilder: Projektsteuerung, Bewertung/Gutachter,
Makler etc.

. Enge Zusammenarbeit mit Hochschulen bzgl. der Inhalte

Frankfurt, 12. November 2009
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Frankfurt, 12.

Idealtypisches Berufsbild:
Immobilien Portfolio Management

Venwande Titigksiten:
Fondsmanagsment

Definition der Kemaufgabe:

Immokilien ist dag

nach den Grur\dsamen Rendite-Liguiditat-Ri sk,

n
erien snilang der Ivestmentstratsgis des Elgentomiers

Defintion dar

Banulskilder

girArbailskrais
Human Rescurces

Aufgabenberaiche
Forticlkoanslyss und b (Sall-lst) des i tandss nach den Grazn 1 X
Rendite - Risiko - Liquiditat
Fcsarch, Stratsgssnaichlung Und 2 mpfehiung fr dis ImmoEiEnporfolien Umd das z | x
Sondsrvermagen der Imves
Komza ptenwickiung Und vorschisgs ZUr cp=rativen Bs standsopimierng durch In- E2w. ERN P
Desive stition auf Portioliosbsns
AT g ung Org ven SEEnanzn aul Pomoiesbens und Abgabs von T
Handlungsempe hiungen zur Zislersishung
Erstallzn von Jahre el anungen sowls Vorbe =ilung und Ubsrwachung der UmseEung I
aeh-Tlow Wodelling, Witschatichie tsbe e chnungsn s0me Sleusung des 3
Liguiditats management auf Portfoliosbens
Durchiohrung von Markt- und lysen for Ger Fortiol T *
Erstallznvan Businassplans nim Zuge der Portfaloaptime 5 | x
Emprahiungsn for cperaizs Trall und T | x
Frojektenticklungsn
Seusung und Dbswashung des Immabilizn Asss | Management 0| %
Wanitorng des mmobilinbestandss hinsichiich Werentaicllung Und Perormance auf Baste | 11 | X
Lebenazyklusmanagzment in B=stand | %
Wahrnehmung der Eigentimenurkion i}
Beratung des Irwestors’ Eigentimers in allen Ananzislen, rec hilchen Und prozsssbezogenen = %
Fragestellungen
Sichersksllung des laufendsn Feportings an den Imvesion Elgeniimsr 15

Abgeschiosse nes wirtschaftewiss erech althiches oder immokilienwirtschattlic hes
Hochgchuls wdium

Mindestzns 5 Jahre Berufsefahrung im Assstmanagement bai zinem AMPM Dienstizizier, 2 x
Immokilie nbestandhalier oder siner Fonds gessllschaft
4
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Immobilignwirtschaft“

Frankfurt, 12.

Idealtypisches Berufsbild:
Immobilien Asset Management

Synonyme Begritfe:
Immakil Real Estate

Cefintian det

. Banulshildar
Definition der Kernaufgabe: gitArtsiskreis
Al e Immobilien-A istdas he. = Hman Resoures

gines aut

Veri /
Einzelobjekisbens im Iniersss= des Eigentimars

Aufgabenbereiche
Czraliver An- und Varkauf sowiz Transakto 2nlang der unid

Fortfoliostr:
e betisUlen Bestandes & nilang der

Fortfoliostr: e
Warlkt und S1andomanalysen 2Ur OpImENIng 0ee betreUlen Beclandes und Empleniung andas | 8 | X

Portioliomanagement
TeEprEratEIung Urd Mg gt Umestzung der ImmoEEnsTat g Taut Porooeraegie | 3
Laukends Analwse un:l Beweriung des Beslandes sowie Frolung von Invesiment und 5 | %
tunit&e n

Wanag=ment a Uhelwan:hung Tm Bareich Cash-Flow, Kosten und Bodgeterung sul N

z T X
Fiakadbenshing und Fizllormanagement auf InmeHEs D Frozssssbans I
Entaichling k2w, SEUSTUng van Vermistungsetategien und Mietverrageverhandungen, key- | & | X
|Acoount Manage men
Warkiheobachiung und Beziehungemanagment 2u 0zn welteren Markieinehmemn I
St verung urd Fohrung des Immckili=n Progerty Manags ments I S
UnterstOizung Und Emplehiungsn des Opimisrungsbe dartes an das Immokilien T | %
Portfeliomanagement

'ahrnehmun: T nitlme | fon

[Aswahl, S uerung und Monltor ng exermer Diensleister R
Gestallung und Sichersielung von Dokumentationsn und Feporings sowls T | %
Prmsssmanggmem

[Gute Kenninisse in der Bewertung von Gebauden und Grundstlcken
Umfazsende Kanntnisss der relevantzn Immobilisnmérks
3 ErmiEtung ung von

[~
x|

Erfahrung in der Steusrung von P
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6. Immobilien Property Management

Idealtypisches Berufsbild:
Immobilien Property Manage ment

Synonyme Bagriffe:
Chjektmanagement, -veraaltung;
fekimanag Sna Cefintion de
: Banuisniloar
gi-Arbailskrais
HUman Resoumss

Faclity

Definition der Kernaufgabe:

t istdis =ines Objskiss nach
konomischen Grundsatzen, treuhndsrisch fdr den Eigentomer.

: X
Foorcination und Ubsraachung der Mist- und Ob,eknmhhamng Sinschlie Bich dea 3 X
ZahlungsverkehraMahnwesans (Mists, Nebankosien, Kautionen, Versicherungen, Stusm)
[Fiiswall, Beauliragung nd Steusrung eximet Liensleister Und dee Gebaude manags men T
entlang der Vertiztungsbefugnis
ISichersmuung iecher, Sftentlich rechiicher und = Sezilischer Vorgabe nund 3 X
Richtlinisn
Lautends Ubsrwachung (Soll-Tat) und Wy i auf Ckf Srllang der 7 X
Asse1t Management Strakegis
[Seherei g und b2 tAachung von Treardsszungs-, Tretananaii -, und x
Budgstisrung und Budgeﬁ@mmlle ETEE Sowiz Contralling Im Z0ge J25 B X

Und Reportings an den ALMTaggeber bow. 0as | 5 X

X
Gule Kenninizss der Phasen und Prozessabifiufe sinss Clj kel E
Umfassands Kenntnisss im Mistrs cht und immobiliens pezifischan Varragsws san [ X
Grurd nde ‘echrische Kz nninisss der Immabilie i

X
(Gule EDV-Kenntnisse (Excsl, Hausverwallungsi ramme} 7 X
[Grundzgends oder guts Fremdsprachenkenntnizss in'Wort und Schrift ] X

Abgeschiossene Auskildung mit immobilismwirtschaflichem Bezug iz. B. Immokilisnkaufmann’
Immobilis nkauffrau)

Erfahrung in der Bewirtszhaftung von Immokbilisn
Ilnrvloblllermlnschaﬂi Zusatzqualifikation (z. B. Immobilisndkanom)

Moblllbétsberemschaﬁ

Fric= Friorilat innerhalb der jewsiligen Kri tengruppe
Gl- Grundlage
UA = Lnlemehmensathangig

November 2009




7. Immobilien Facility Management

Frankfurt, 12.

Idealtypisches Berufsbild:
Immobilien Facility Management

Dafinition der Kemaufgaba:
Inbegranon \'on Prczeesen innerhall giner isation zur uredl der
wakchs zur U und Verbeesarung der Effektivitat der

Haupu;mmmpn der Crgarisation ciensn. (nach DIN EN 15221-1:2006)

Aligemeine Aufgabenbereiche
Flanung, Sizustuna und Durchidirnung slker Untsrs izungsprozssss der Unternehmanlsictung
um dlie hachstmaglichs W it und Effinzisn

Dafintion dar
Banuisbilder

qgitArteilskreis
HUMEN REsCUmes

Berelteellung, ORtmisrurg urd Verwering der d=m D= darf der Organisalionsntsprechenden | 2 | %
e x
e Tchen Arb=Tts Tor Mersch urnd Grgamization | & | %

Sichersllung von Arbsitssc hutz und Sichsrheit 5 X
[3 x

Bereitsillung, Cplimisrung und Gewahisisting von Informations- und
Kommunikationesystemen

Kenninisss im Projekt- und P

|~ |

&
[Fohrungeko mpstenz
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3. Fachtagung ,,Personalmanagement in der ImmoblllenW|rtschaft

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksambkeit!

Frankfurt, 12. November 2009 letzte Seite



